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KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS TRUNG VUONG GIAI POAN 2023-2027
VA TAM NHIN PEN NAM 2030

PHAN MO PAU
1. Gi6i thicu khai quat nha truong.

Truong THCS Trung Vuong dugc thanh lap tr ném hoc 1994 theo Quyét dinh
sb 69/QD-TC ngay 23/9/1 994 ctia S& Gido duc va Pao tao Ddng Nai, trén co s& hinh
thanh tir Truong Pho thong cap 2 Xuén Hiép. Trudng tea lac trén dién tich Dién tich
10.142,2 m2 tai 4p Viét Kiéu, xa Xuén Hlep, huyén Xuén Lgc, tinh Dong Nai.
Truong dugc cong nhan dat chuin Quéc gia nam hoc 2011-2012. Lin 2 nim hoc
2019-2020.

Toan trudng c6 54/36 nir CB-GV-CNV. Dgi ngl gido vién dam bao, khd déng
b, nhiét tinh, c6 ¥ thirc chdp hanh ky luat t6t. C6 néng luc trong cong tac, nhiéu gido
vién ¢ kinh nghiém trong giang day, dic biét c6 04 gido vién gioi tinh; gido vién
ding 16p dat trinh d¢ trén chuén 37/41 (ti I¢ 90.2%). Trong d6 c6 01 gido vién ¢
trinh d¢ thac si.

Trong nim hoc 2023-2024, du kién trudng c6 23 1dp, vdi trén 960 hoc sinh, s6
hoc sinh trong ting l6p hop 1y (binh quén trén 40 HS/I6p), thudn lgi trong giang day
cing nhu viéc quan ly ctia nha trudng. Phong hoc c6 du 22 dé phuc vy day hoc hai
buox/ ngdy, cdc phong bd mén ddy du céc trang thiét bi phuc vu giang day va hoc tip
tot.

Dja ban xa Xuén Hi¢p phan déng dén cu cé ngudn goc tir Cam pu chia, nghé
nghiép rudng rdy, mot s0 budn ban nho va lam cong nhan de sanh séng. Trudc day
viéc hoc cuia con em phan l6n phuy thudc vao nha trudng. Pén nay, phu huynh hoc
sinh trén dia ban d&i séng da dugc cai thién, sy quan tim dén viée hoc tép cua con em
¢6 chiéu hudng tich cuc hon.

_Tinh hinh kinh té va x4 hoi chung ciia xa Xuan Hiép c6 su phat trién, xa dang
chudn bj dén chuén vé Néng thén mdi kiéu mau.

Viéc xdy dyng ké hoach chién luge giai doan 2023-2027 va tam nhin dén nam

2030 nhim xéc dinh rd muc tiéu chién luogc va céc giai phdp chu yéu trong qua trinh
hoat donf:, va phat trién, 1a co s& quan trong cho céc quyét sich cia Hoi déng truong
trong giai doan 2023-2027 va cic nam tdi.

Toan truong ¢6 54/36 nir CB — GV - NV. Trong do gido vién truc tiép day
16p 14 42 ti 18 GV/ 16p 1,86 du theo quy dinh. S6 nhan vién 08 ngudi, du cac vi tri.
BGH 03 nguoi.

Téng s0 54 Trinh dg chuyén mon So lwrong GV
theo mon
Nir 36 Thac sy 01 Toan il .ouks
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Dén tjc 1 Pai hoc 45 Ly 3
[ Nir dén tdc 0 Cao ding 3 Hoa 2
Ding vién 31 Trung cap 2 Sinh 3
Nit Ding vién | 22 khac 3 Su %
CBQL 3 Tong 54 Pia 2
Gido vicn 42 GDCD 1
Nir gido vicn 36 Tin hoc p
Nhan vién 8 My thuat 1
Nir nhan vién 6 Am nhac 2
Cong nghé 2
Thé duc 3
Ngir vin 7
Tieng Anh 2
TPT, 1

CNTT
Tong cong | 43

2. Cic ciin cif, co' s& phap Iy xAy dung viin ban ké hoach chién lrge giai
doan 2023-2027 va tam nhin dén nam 2030

2.1. Cic ciin cit, co' sé phdp 1y xdy dung vin ban ké hoach chién liroc

- Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 Hoi nghl lan thir tam
Ban Chap hanh Trung uong khoéa XI vé “Dbi méi cin ban, toan dién gido dyc va dao
tao dap g yeu cau cong nghiép hoda, hi¢n dai hoa trong dleu kién kinh té thi truong
dap mg nhu cau dinh hudng xa hoi chu nghia va hi nhap qudc té;

- Luat Gi4o duc sé 43/2019/QH14 do Quéc hdi ban hanh;

Quyet dinh 56 2162/QP-BGDDT ngay 26/6/2017 cua BY truong BGDDT ban
hanh K¢ hoach thuc hién muc tiéu phat trién bén ving linh vec GDDT dén nam 2025
va dinh hudng dén nim 2030;

- Thong tu 86 32/2018/TT-BGD ngdy 26/12/2018 ciia Bd Gido duc va Pao tao
ban hanh Chuong trinh gido dyc phd thong;

- Dleu 1é truong trung hoc co sd, truong trung hoc phd théng va trudng pho
thong ¢6 nhiéu cap hoc ban hanh kém theo Thong tu s6 32/2020/TT- BGDDT ngay
15 thang 9 nam 2020 cia B Gido dyc va Dao tgo;

- Thong tu sb 11/2020/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nam 2020 cua Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh Hudng dan thuc hién dén chu trong hoat dong cia co s&
gido duc cong lap;
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- Théng tu s& 14/2020/TT-BGDBT ngay 26 thang 5 nam 2020 cia Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh quy dinh phong hoc b moén cia co s& gido duc pho thong;
- Quyet dinh s6 2080/QD TTg ngay 22 thang 12 ndm 2017 cta Thu tudng

Chinh phu ve vige phe duyct didu chinh, bd sung dé an day va hoc ngoai ngir trong hé
thdng gido duc qudc dan giai doan 2017 — 2025;

- Ké hoach sé 7533/ KH-UBND ngay 23/8/2016 ctia UBND tinh DPdng Na1 ve

viée bdi dudng doi ngdl nha gido, cdn by quan ly co s¢ gido duc dap ing yéu cau doi
méi cin ban, toan dién gido duc phd thong tinh Pong Nai giai doan 2016-2020, dinh

hudng dén nam 2025;

- K& hogeh s6 11762/ KH-UBND ngdy 14/10/2019 ciia UBND tinh Dong Nai
vé viée trién khai thyc hién d6i médi chuong trinh gido duc pho théng trén dia ban tinh
Dong Nai;

- Ké hoach sd 10230/KH-UBND ngay 24/8/2021 cia UBND tinh vé tlep tuc

thuc hién D& an phat trién van héa doc trong cong dong giai doan 2021-2025, dinh
huéng dén nam 2030 trén dia ban tinh Pdng Nai;

2.2. Muc dich xay dung vin ban ké hoach chién lwoc

Nhim xac dinh 5 dinh huéng muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu
trong qué trinh van dong va phét trién, la co s& quan trong cho cac quyét sach- cia
Hiéu trudng ciling nhu toan thé can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha

truono

Giup nha trudng dinh hudng duge muyc tiéu phat trién nha truong trong giai
doan 2023-2027 va tdm nhin dén nim 2030;

Xay dung va trién khai K& hoach chién lugc cta truorng THCS Trung Vuong la
hoat ddng c6 y nghia quan trong, g6p phan thuc hién tot ké hoach _phat trién Gido duc
va Pao tao huyén Xuén Loc giai doan 2023-2027 nhim phat trién theo kip yéu cau
phat trién kinh té, xa hoi ctia dia phuong néi riéng va dat nude néi chung.

Tuyén truyén, _dong vién, huéng dan, cung cép thong tin cho c4 nhan va tip thé
can cir thue trang vé nhitng mit manh, mat yéu, nhimg co héi ciing nhu thach thirc
ciia nha truong, ctia bo phén, doan thé nham aé ra nhifng muc tiéu phan dAu cung nhu
nhimg giai phap chién lugc dé giai quyét cac van dé& cdp bach nhét trong giai doan
2023-2027 va dén nam 2030.

2.3. Gid trj cta vin ban ké hogch chién lwoc tr ong cong tic té chire va quin
Iy phit trién nha truong trong giai dogn 2023-2027 va dén niim 2030

- Lam r0 dinh hudng tuong lai cia nha truong;

- Dé ra cac myc tiéu uu tién;

- Phét trién (xay dung, thyc hién va diu chinh) céc chién luge ¢ higu qua;
- Xem xét cée dy bbo twong lai tir cae quyét dinh;

- Déi phé véi su thay dbi nhanh ciia moi trudmg;

- Nang cao chét lugng quan ly ndi bé va viée thye hi¢n cia td chire;
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- Xay dung tap thé 1am viéc, doan két va tinh chuyén nghiép trong nha truong;

- X4y dymg, ciing ¢6 mdi quan hé va nang cao tinh thiin hop tac véi cac td chirc bén
ngoai nha trudng.

- Gi4 trj stir dung cia vin ban k& hoach chién lugc:

+ La kim chi nam djnh hudng cho céc hoat dong ctia nha truong.

+ Déanh gid cac hoat dong ctia nha truong theo timg ndm hoc, giai doan dé dbi
chiéu céc muc tiéu da dé ra.

+ Trong tinh hinh thay ddi co thé bd sung diéu chinh muc tiéu dit ra hoic cac
bién phap dé dat dugc cac myc tidu dé ra.

PHANI

PHAN TiCH BOI CANH VA THU'C TRANG NHA TRUONG (SWOT)
1. 1. Boi cinh quéc té va trong nudérc.

1.1.1. Bdi cinh qudc té

Hién nay, bdi canh kinh té - x4 hi quéc t& c6 nhiéu bién dong, anh hudng 16n
trén cac mit chinh tri, kinh té, xa hoi, vin ho4, gido duc, khoa hoc cdong nghé, phat
trién nhan lyc..

Cude cach mang khoa hoc va cong nghe 4.0 dang phat trién véi nhilng buéc

nhay vot nhim dua thé gioi chuyen tir ky nguyén cdng nghiép sang ky nguyén thong
tin va hudng dén phét trién kinh é tri thic,

Vin dé toan ciu hoéa va hoi nhap quoc t& vira tao ra qué trinh hop tac dé phat
trién va vira la qua trinh dau tranh gay gt cta cac nudc dang phat trién dé bao vé lgi
ich qudc gia, bao ton ban sic van hoa va truyén thdng clia céc dan toc.

_Tinh hinh dich bénh phuc tap cung dang 4nh hudng dén nén kinh té - xa hoi
toan cAu néi chung va nén gio duc néi riéng.

Nhimg xu thé chung néu trén da tao ra nhiing yéu cau méi va tao ra sy bién
dbi nhanh chdng, sdu sic dén tat ca cac linh vuc hoat dong x4 hoi toan cau trong do
co gido duc. Tu nhung yeu cu méi vé phat trién kinh té - xa hoi toan cau dan dén
nhimg yéu cAu méi vé mau hinh nhén cach ngudi lao dong mai (nguon cong dan toan
dién), tlep tuc din dén nhitng yéu ciu méi v& chit lugng va hiéu qua gido duc va dau
ra tai céc co so gido dyc,

1.1,2, B6i eanh trong nwée

Hién nay, wc;c tdc dong clia qua trinh todn cau hoa, sy gia nhap WTO, hdi nhap
khu vuc va quoc té clia nudc ta doi hdi nganh glao dyc Viét Nam phai ¢6 sy ning
dong, thich img v&i moi thay dbi va doi hoi ngdy cang cao ciia Xa hoi.

Thye hién duong 16i doi mén glao duc, Pang va Nha nuéc da ban hanh nhiéu
vin ban quan trong nhu; Nghj quyét so 29-NQ/TW ng’\y 04/11/2013 Héi nghn lan thir
tim Ban Chép hanh Trung vong khéa XI vé& doi méi céin ban, toan dién gido duc va
dao tao; Nghi quyét sb 88/2014/QH13 ngdy 28/11/2014 cua Quéc hoi vé ddi moi
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chuong trinh, sach glao khoa gido duc pho thong 2018; Luat Gido duc 2019, Piéu 1é
truong pho thong va phd thong co nhidu cép hoc, .

Do do, nén gido duc da dat duge nhiing thanh tyu dang ké:

- Nhu céu hoc tap ctia nhan dan dugc dép tmg tdt hon;

- Pat dugc mot s6 ket qua quan trong trong cac muc tiéu chién lugc (néng cao
dan tri, dao tao nhan lyc, bdi dudng nhan tai).

- Chinh sach x& hdi vé GD da duoc thuc hién t6t hon va c6 hiéu qua hon;

- Chét luong GD da ¢ nhiéu chuyén bién tich cuc;

- Didu kién dam bao phat trién GD dugc ting cudng.

Bén canh d6, nén gido duc van con nhing yéu kém:

- Viéc tiép can véi cac phuong phap GD tién tién con chap cham;

- Céc diéu kién dam béo phat trién GD con nhiéu bét cap;

- Con em gia dinh ngheo, gia dinh c6 thu nhap thap va con em thudc 4p Viét
Kiéu con gip nhiéu khé khan trong viée tiép can GD, nhét 1a & cac bac hoc cao;

- M6t bo phén hoc sinh y thirc tu giéc, tich cuc hoc tap chua cao, thiéu y chi
phan déu; khéng ¢ gang tu dudng dao dirc, 16i sdng, giit gin va rén luyén sic khde
dan dén chat luong yéu, kém va bd hoc.

1.2. Panh gia thue trang nha truong hién nay

1.2.1 Phén tich diém manh, diém yéu, co hdi va thich thirc (Phéan tich
SWOT)

a) Nhirng mat manh ciia nha trwong.

1. Xay dung chién luogc, ké hoach phat trién nha truomg gén vGi dleu kién kinh
té - x4 hoi cua dia phuong, x4c dinh tAm nhin, sir ménh, cac gié tri cbt 161 vé giao duc,
vin héa, lich sir va truyén théng ctia nha trudng.

Cin cir tinh hinh thuc té tai don vi, nha trudng xac dinh dugc diém manh, diém
yéu, co hdi, thach thirc tir d6 xay dung ké hoach chlen lugc ngin han, trung han, dai
han theo timg giai doan, tung nam hoc dé phét trién nha truong, gén véi nhiém vy
phit trién kinh té - x4 hoi, gido duc, van hoa, lich sir truyén théng ctia dia phuong néi
riéng va cua dat nude ndi chung.

2. Xay dung va td chie thuc hién ké hoach gido duc ciia nha trudng theo
chuong trinh gido dyc phd théng do B9 trudng Bo Gido duc va Pao tao ban hanh.
Phdj hop véi gia dinh hoc sinh, t& chiic va cé nhén trong td chire cac hoat dong gido
duc tai don vi.

Héng nam, can cu cac van ban hudng dan ctia B Gido dyc va Pao tao, S&
Giao duc va Pao tao Dong Nai, Phong Gido dyc va Dao tgo huyén Xuan Loc nha
trudng xdy dung va trién khai ké hoach gido duc nam hoc dén toan thé CB- GV-
CNV, CMHS va hoc sinh, cdc doan thé biét va ciing thuc hién, Bén canh do, nha
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truomg xay dyng céc vin ban phdi hgp véi dia phuomg, doan thé, td chirc trong va
ngoai nha trudng nhim thyce hi¢n hi¢u qua nhi¢m vy gido duc tai don vj.

3. Tuyén sinh va tiép nhén hoc sinh, quén Iy hoc sinh theo quy dinh cia Bo
Gido duc va Dao tao.

Cén ¢t bién ché duge duyét, Ké hoach tuyen sinh hén% nam cua phong Giao
duc va bao tao huyén Xuén LQC nha truong xay dung va trién khai ké hoach tuyen
sinh 16p 6; tiép nhan, giai quyét thuyén chuyén, quéan 1y hoc sinh theo quy dinh cua
Bd Gido duc va Dao tao.

4. Thue hién ké hoach phé cép gido dyc trong pham vi dugc phan cong.

Can cu cdc vin ban cta phong Gido duc va Dao tao huyén Xuéan Loc, UBND
huycn Xuén Lgc, nha trudng da hoan thanh tdt cdc nhiém vu phd cép, chong mu chix,
da gop phan vao viéc hoan thanh phd cap gido duc béc trung hoc co s& & dia phuong.

5. T chirc cho gido vién, nhan vién, hoc sinh tham gia cac hoat dong xa hdi.

Ngoai nhiém vu td chic cac hoat dong day va hoc tai don vi, nha truong con
xay dung céc ké hoach phéi hqp véi dia phuong, doan the trong va ngoai nha truong
nham t chirc cho GV, nhéan vién, hoc sinh tham gia tot cac hoat dong xa hoi, cdc
hoat ddng huéng nghi¢p ngoai khéa; céc hoat dong tinh nguyén, chdm séc di tich lich
str, dén tho 1iét si,... nhdm néng cao chét lugng gido duc toan dién cho hoc sinh.

6. Quan ly gido vién, nhan vién theo quy dinh ctia phap luat.

Cin cir ké hoach bién ché dugc duyét, nha trudng tham muu v6i UBND huyén
Xuan Lc, phong Gi4o duc va Pao tao huyén Xuan Léc tuyén dung méi hodc diéu
chuyén gido vién doi du nhdm dam bao ti 18 gido vién trén 16p ding quy dinh. Thuc
hién luan chuyén gido vién, nhan vién trong va ngoai huyén, tinh theo quy dinh va
chi trurong cia UBND huyén, ctia phong Gido duc va Pao tao huyén.

Xay dung ké hoach dao tao bdi dudng hing nim, giai doan, tao diéu kién cho
GV, NV tham gia hoc tap néng cao trinh do chuyén mon nghiép vu hang nam nham
dat chuén vé trinh d9 dao tao theo quy dinh.

Thyc hién dy di ché dd, chinh séch; dénh gid xép loai vién chuc dbi véi can
b9, gido vién va nhéan vién; dong vién doi ngli can bg, gido vién va nhén vién phat
huy sang kién xay dung nha truomg, thyc hién dén chu & co so, xdy dung doan két
trong nha truong, m01 thay cd gido 14 mot tAm guong dao dic, tu hoc va sang tao,
thuc hlen tdt viée ddi mai céc phuong phap day hoc,...Cham lo doi song tinh than,
vat chét cia can bd, gido vién va nhan vién theo quy dinh.

Quén ly chat ché GV, NV theo ding quy dinh cia phéap lut va ndi quy cua
nganh, cia don vj.

7, Huy dong, quan ly, sir dyng cdc ngl|611 Iwe cho hoat dong gido duc theo quy
dinh cha phép luét,

Viée huy dong, str dyng va quan ly céc nguodn lyc cho cac hoat dong gido duc
duge thuan lgi nho ¢ cde vain ban chi dgo chiit ché clia céc cap; sw quan tim chinh
quyén dia phuong, clia phong Gido dyc va Pao tao huyén Xuan Loc; cia cha me hoc
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sinh va céc doan thé, cdc manh thudng quan déng chan trén dia ban va cha me hoc
sinh.

Viée phdi hop glﬁa nha truong va gia dinh chit ché, cha me hgc sinh quan tim
va ho tro tich cue dén cdc hoat dong gido duc clia hoc sinh.

Phdi hop chiit ch& véi cac doan thé dja phuong; phdi két hop tot véi cac doan
thé trong nha trudng thong qua céc hoat dong ciia nha truong.

8. Thyc hi¢n cac hoat dong vé bao dam chét luong gido duc, danh gia va kiém
dinh chat lugng gido duc theo quy dinh ctia B§ Gido duc va Dao tao.

Hang nam, ‘nha trudng ban hanh Nghi quyét nhim xéc dinh cac nhiém vy, muc
tiéu trong tAm can phal dat trong ndm hoc, cht trong dén viéc ning cao chét lugng
gigo duc toan di¢n; giam ti 1¢ hoc sinh yeu kém; ning cao ti 1€ hoc sinh kha, gidi va
ti 1&¢ TNTHCS dat trén 98%,... Pé dat dugc chit lugng gido dyuc dat va vuot chi tiéu
Nghi quyét dé ra, nha truong xay dyng céc giéi phap hi¢u qua nhu déi méi phu'orng
phap day hoc, kiém tra danh gia theo hudng phét trién phim chit, ning luc ctia hoc
sinh, nham néng cao chét lugng gido duc toan dién.

Tham gia céc dot tap huan trién khai chuong trinh GDPT 2018.

Xay dung va trién khai hiéu qua ké hoach tw danh gia kiém dinh chit lugng gido
duc, nhdm tu danh gia thyc trang, xac dinh diém manh, diém yéu va dé xuét bién
phap cai tién chét luong mot cach hiéu qua; thong qua do, x4c dinh dwoc vi thé va
tam cia don vi minh trong thuc hién nhiém vu gido duc.

Diénh gid ngoai kiém dinh cht lugng gido duc phén déu mirc do 3; cong nhan
truong dat chuén Quéc gia mirc do I va phan d4u nang mirc II trong nam 2025.

Cong khai két qua tu danh gié kiém dinh chit lugng gido duc theo quy dinh.

9. Thuc hién cong khai vé cam két chét luong gido duc, cac diéu kién bao dam
chét luong gido duc va thu, chi tai chinh theo quy dinh cua phap luat.

Xay dung va trién khai thuc hién hidu qua ké hoach cong khai theo Thong tu
36/2017/TT-BGDDT ngay 28/12/2017 cua Bo Gido duc va Dao tao vé& cam két chét
luong gido duc; két qua chét lugng gido duc; cht lugng ddi ngii; co s vat chat phuc
vy hoat dong day va hoc va Thong tu 61/2017/TT-BTC ngay 15/6/2017 cia Bj Tai
chinh vé cong khai thu, chi tai chinh theo quy dinh cta phap luét. Thuc hi¢n con°
khai va két thic cdng khai theo quy dinh.

10, Thyc hién dan chu, trch nhiém giai trinh cia co s& gido dyc trong quan ly
cac hoat dong gido duc; bao dam viée tham gia cia hoc sinh, gia dinh va xa hdi trong
quan ly céc hoat dong gido duc theo quy dinh ctia phép ludt.

Thyc hién tdt quy ché dan chi co s, Higu trudng cluu trach nhi§¢m giai- trinh
cae vén dé lién quan dén cong the quan ly gido dye tai don vi.

Tao moi diéu kién dé CB,GV,CNV, phy huynh, hoc sinh tham gia vao mqn hoat
dong gido dyc clia nha truong theo quy dinh cia phép ludt. .

Cong khai, minh bach trong moi hoat dong ciia nha trudng dam bao dung quy
dinh ctia phép luat.
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11. DAy manh cong téc xdy dyung mdi quan hé gitra nha trudng, gia dinh va xa
hoi

Cong tac xay d\rng mdi quan hé gitra nha tr uong, gla dinh va xa hoi 1a mgt trong
5 tiéu chudn cta viée xdy dyng truong hoc dat chuén Quoc gia, trong nhung nam qua
trwong THCS Tumg Vuong luon lam tot cong tac phdi hop xay duyng moi quan hé
gitra Nha tmom% , gia dinh va xa hoi tir d6 tao nguon luc vé moi mét phuc vu cho cong
tac nang cao chat lugng day va hoc ciia nha truong

Nha tluong phai chi dong phdi hop véi cac co quan quan ly nha nuéc, cac )
chire, doan thé chinh trj ¢ dia phuong da xay dung quy ché ph01 hop, dé ra nhing
bién phdp cu thé nham thye hién chii truong, ké hoach phat trién gido duc nhu: van
dong hoc sinh bd hoc quay lai 16p, quan ly hoc sinh trong thai gian tham gia sinh hoat
& dia phuong, hoc sinh sinh hoat trong cac dip he...

Méi quan hé va thong tin gilta nha truomg, gia dinh va xd hoi phai duy tri
thuong xuyén, kip thoi, két ndi nha truong véi gia dinh qua so lién lac dién tir, dién
thoai va trang Fanpage cta nha truong. Cubi ky hoc va cudi nam hoc nha trudng
cong khai dlem danh gia xep loai hoc sinh trén mang Vnedu.vn dé phu huynh nam
bat dugc két qua hoc tap cua con em. Hing nim hgi cha me hoc sinh déu tich cuc tao
diéu kién va hd tro nha trudng t chirc thuc hién tot cong téc day & hoc.

12. Thuc hién cdc nhiém vu va quyén khac theo quy dinh ctia phap luat.

Ngoai cac nhiém vu va quyén han trén, nha trudng con thuc hién va tham gia tot
céc nhiém vu khdc cing véi dia phuong, voi nganh theo quy dinh cta phap luat nham
g6p phan phat trién kinh té - xa hoi dia phuong néi chung va nganh gido duc néi
riéng.

b) Nhitng mit yéu ciia nha trudong

1. Xay dung chién lugc, ké hoach phat trién nha truorng gin v6i dleu kién kinh

té - x4 hdi cia dia phuong; xac dinh tdm nhin, st ménh, cac gié tri cdt 151 vé gido duc,
van hoa, lich sir va truyén théng ctia nha trudng.

Nha truong c6 xdy dyng chién lugc, ké hoach phit trién nha trudng gén vai diéu
kién kinh té - x4 hoi ctia dja phuong, tuy nhién trong timg giai doan chua c6 ké hoach
diéu chinh ké hoach chién lugc mot cach kip thoi, phu hop véi timg giai doan va diéu
kién cy thé nhim thyc hién dat myc tiéu chién lugc da dé ra.

2, Xay dung va td chirc thyc hién ké hoach gido duc cia nha truong theo
chuong trinh gxao dyc pho thong do Bo tluorng B¢ Gido duc va Dao tao ban hanh
Phbi hop vdi gia dinh hoc sinh, td chirc va ca nhan trong tb chitc cac hoat dong gido

duyc tai don vi.

T chire thyuc hién céc hoat dong gido duc tai don vj chua that sy dong déu, mot
s0 hoat dong phong trao chuyen mon chua phat huy hét ndi lyc nén két qua dat duge
chua cao, Mc)t 50 gléo vién chua tich cye ddi méi phuong phap day hoc, kiém tra
danh gi4 din dén chit lugng b mon chua cao, ty 18 hoc sinh yéu, kém van con cao so
véi mit bang chung clia huyén,
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V1¢c pho: hop véi CMHS trong vu;c gido duc hoc sinh va trién khai cac hoat
dong gido duc chung dai khi c6 lic, c6 noi chura kip thoi do nhiéu nguyén nhan.

3. Tuycn sinh va tlep nhén hoc sinh, quéan ly hoc sinh theo quy dinh ciia B Gido
duc va Dao tgo.

Héng nam, nha tr Lrorng tuyen sinh dat chi tiéu dé ra. Tuy nhién, mot bod phan hoc
sinh tam tra thudc nhiéu d;a ban trong x4, chd & khong on dinh nén it nhiéu anh
hudng dén viéc duy tri s s6 va van dong hoc sinh ra 16p cia nha trudng.

4. Thue hién k& hoach phd cdp gido duc trong pham vi dugc phén cong.

Nha truong khong cd giéo vién chuyen trich cong tac phd cap, chi lam cong tic
kiém nhiém nén it nhiéu anh hudng dén chat lugng cong viée duge giao.

5. T chirc cho gido vién, nhan vién, hoc sinh tham gia céc hoat dong x4 hdi.

Viée t6 chirc cho gido vién, nhén vién, hoc sinh tham gia hoat dong xa hoi con bi
dong vé thoi gian, kinh phi con han hep nén viée to chirc chu yeu theo ké hoach cép
trén hodc do phét dong ¢ dia phuong; chua chi dong td chirc va da dang héa céc hinh
thire t& chirc dn dén hidu qua chua cao.

6. Quan ly gido vién, nhan vién theo quy dinh cta phép luat.

- Doi ngii gido vién dam bao, kha dong b0, nhiét tinh, cé y thuc chip hanh ky
ludt tét. Co nang luc tr ong cong tac, nhiéu gido vién c6 kinh nghiém trong giang day,
dic biét c6 04 gido vién gidi tinh; gido vién ding 16p dat trinh do trén chuén 40/42 (ti
Ié 95.2%). Trong d6 c6 01 gido vién c6 trinh d9 thac si.

- Nbi bd BGH doan két, cing gitip d& nhau dé hoan thanh nhiém vy dugc giao.
Lam viéc c6 tinh than trich nhiém cao, théng nhét quan diém, quyét tim vuot kho
hoan thanh nhiém vu nam hoc.

7. Huy dong, quan ly, sir dung céc ngudn luc cho hoat dong gido duc theo quy
dinh cua phéap luat.

Vi¢e huy dong, quan ly, str dung céc ngudn luc cho hoat dong gido dyc chua that
sy hiéu qua. Sy ph01 hop gitta nha truong véi gia dinh hoc sinh d€ huy déng nguon
luc van con han ché & mot bd phan hoc sinh: do ddc thu cong viéc, hoan canh kinh té,
hoan cénh gia dinh con nhidu kho khin; mot s6 cha me hoc sinh chua that sy quan
tam dén con em minh va hoat dong gi4o duc clia nha trudng, cong tac phdi hop chua
kip thoi nén hiéu qua gido dyc chua cao.

8. Quin ly, sir dung va bio quin co sé vit chiit, trang thiét bi theo quy dinh
ciia phap lujt,

Co s vat chit: duoc trang bj hé thdng day hoc theo tiéu chuan trudng hoce tién
tién, Dam bao, phuc vu tdt cho cdng tae day va hoc trye tiép, day hoc hai budi.

Co s& vat chét dam bao, dap tmg duge vige day hai budi/ngdy, hoe sinh cé6 du
chd ngdi, da 4nh séng, phong hoc thodng mat, sach s,

Trang thiét bj day hge;
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- Sach gido khoa: Nha trudng c6 di céc loai sach gido khoa, sach gido vién,
phut vu t6t cho ¢ong tac giang day cua gido vién.

b Trang thiét bj day hoc: Trang thiét bj tuong dbi déy da phuc vy kha tt cho
cong tac day hoc theo phuong phép maéi.
9. Thye hién céc hoat dong vé bao dam chét lugng gido duc, dénh gi4 va kiém
dinh chét luong gido duc theo quy dinh cta Bo Gido dyc va Dao tao.

V& chit lucmg glao duc: c6 nhiéu chuyen bién tich cyc tuy nhién chat luqng,
giang day mot s6 bd moén chura that sy dn dinh, con thdp din dén ti 18 hoc sinh yéu

kém con cao.
“~Chua ¢6 giai phap tich cuc dé nang cao va duy tri 6n dinh chit lugng hoat dong
phong trao chuyén mon.

Cong tac kiém dinh da dugc trién khai thuc hién tuy nhién con chdm va chua
thu thdp minh chumng kip thoi.

f '10. Thuc hién cong khai v& cam két chét lugng gido duc, céc diéu kién bao dam
chat luong gido duc va thu, chi tai chinh theo quy dinh ctia phap luét.

- Céng tac niém yét cong khai thyc hién c6 lic chua kip thai theo quy dinh

_11. Thuc hién dan chi, trach nhiém gidi trinh cta co s& gido duc trong quan ly
cac hoat dong gido duc; bao dam viéc tham gia cta hoc sinh, gia dinh va xa hdi trong
quan ly cac hoat dong gido duc theo quy dinh cta phap luat.

Mot bo phan GV, CNV chua phat huy tinh dan chu trong hdi hop, con e de, ca
né ngai dong gop y kién xay dung tap thé; tinh than phé va tu phé con han ché.

¢) Cac co hoi

" 1. Su d6i m&i chinh sach va thé ché quan 1i gido duc phd thong, giao quyén tu
chii va chiu trach nhiém cho nha trudng di gitp nha trudng phan nao chu dong trong
viée quén ly céc hoat dong gido duc tai don vi.

" 2. Cong tac kiém dinh chit luorng gido dyc cia cac nha truong co ban dugc
quan tam, cha trong, vige tu dénh gia kiém dinh chét luorng glao dyc giup nha trudng
xac dinh dugc dlem manh, diém yeu va dé ra glal phap cai tién chét hrorng cho nha
truong; qua do khang dinh dugc vj thé cia don vi minh so véi céc don vi ban. Cha
me hoc smh ciling ¢6 nhiéu dau tu cho con em minh tao nén sy thuan loi tr ong Viec
dam bao chét lugng gi4o duc cling nhu cde mit hoat dong khéc clia nha trudng.

3, Cai cach hanh chinh trong hé thbng quan 1i: Giai quyet gon cac thu tuc, ting
cuong quan ly vige tién hanh cai céch thong qua ap dung cong nghe thong tin, cac
hinh thac cong khai kip thoi, tao didu kién tot nhat trong vide giai quyét thi tuc hanh
chinh cho ngudi din

4, Tang cAc ngudn tai chinh; Tranh thi ngudn ngﬁn sdch tlr cdp trén va su hd
trg cla céc to chie x4 hoi, cdc nha manh thuong quan va cdc doan thé trong, ngoai
nha trudng va tir cha me hoc sinh dé tao thém ngudn lye tai chinh hop phap phat tridn
toan dién nha truong
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5. Tw danh gia chat lugng tir bén trong va tir bén ngoai: Nha truong dat chét
lugng vé 2 mit gido duc cing nhu cac hoat dong khac. Chinh quyen cac doan thé o
dia phuong, cling nhu Iyc lugng cha me¢ hoc sinh quan tam hé trg nha trudong vé
nhiéu mat, tao nén uy tin cao clia nha trudong so véi céc don vi ban trong dia ban

huyén.
d) Cic thach thire (nguy co)
Su doi hoi ciia xa hdi va cha me hoc sinh ngay cang cao vé chit lugng gido duc
\ A A A ~ A L4 \ *A 2 \ 7 by
toan dién; chat lugng ddi ngl, chat lugng gido duc va hi¢u qua dao tao cua trudng.
Viéc ing dung céng nghé thong tin, sir dung cac phuong tién day hoc hién dai, trinh
dd ngoai ngit doi hoi doi ngli vién chire phai c6 nang luc chuyén mén cao;

Su canh tranh vé chét luong gido duc va gia trj clia cac truong trong dia ban
ngay cang cao hon.

Mbi trudng ngodi nha trudng tic dong rat 16n dén viéc hoc tap va gido duc
hanh vi dao durc ciia hoc sinh; céc té nan xd hdi ngdy cang gia tdng va dao duc cua
mot bo phén thanh thiéu nién sa st anh hudng khong nhé dén cong tac gido duc va
nd luc ciia nha trudng.

Viéc thuc hién chuong trinh thay sich GDPT mdi doi hdi néng luc dap ing
ctia doi ngii vién churc ngay_ cang cao. Bén canh d6, viéc chuin hoa trinh d6 chuyén
mon nghiép vu b&t budc mdi vién chirc tw nang cao ning luc tu hoc bang cac hinh

thire hoc tép da dang hon.
1.3. Panh gia chung

Trong giai doan 2017-2022, nha truong dd dugc sy quan tdm chi dao cua
UBND huyen Xuén Loc, phong Gido duc va dao tao huyén, Dang uy, UBND x3a
Xuéan Hiép va cac doan thé & dja phuong cling nhu sy ting hd ctia céc bac cha me hoc
sinh. Chét lugng giao duc hai mét cling nhu cac phong trao khac déu co ban dat két
qué theo ké hoach chién lugc giai doan 2017-2022 da dé ra va dugc cong nhén kiém
dinh chét luong gido duc muic do 3 va cong nhén lai truong dat chudn quéc gia nim
2020. Tuy nhién, bén canh d6 cling da Xuét hién nhiing yéu to anh hudng nhu hu
qua cua dich Covid 19 kéo dai can phai giai quyet d8 6n dinh né nep, ky cuong cling
nhu nang cao chét lugng céc hoat dong gido duc dé nha trudng tiép tuc duy tri va giit

viing trudng dat chuin Qubc gia.
1.4. Xac dinh, phan tich cic vAn dé chién lwgc phat trién nha truong
- Nhirng viée trudng cin lam
1. X4y dung chién lugc, ké hoach phat trién nha truong gén Vo dleu kién kinh

té - x4 hoi cia dia phuong; xac dinh tAm nhin, st ménh, céc gia trj cdt 16i vé gido duc,
van hoa, lich sir va truyén théng cta nha tr uong.

2. Xay dung va td chire thue hién ké hoach gido duc cia nha trudong theo
chuong trinh gido duc phd thong do Bé truong B Gido duc va Dao tao ban hanh,
Phéi hop véi gia dinh hoc sinh, t6 chirc va cd nhan trong td chire cdc hoat dong gido
duc.
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3. Tuyén sinh va tiép nhan hoc sinh, quan ly hoc sinh theo quy dinh cua Bj
Gido duc va bao tao.

4. Thye hién ké hoach phd cép gido duc trong pham vi dugc phan cong.

5. T4 chire cho gido vién, nhan vién, hoc sinh tham gia cac hoat dong x4 hoi.

6. Quan ly gido vién, nhan vién theo quy dinh cua phap luat.

7. Huy ddng, quan ly, str dung cac ngudn lyc cho hoat dong gido duc theo quy
dinh cua phép luat.

8. Quan ly, str dung va bao quéan co s& vat chit, trang thiét bj theo quy dinh cia
phap luét.

9. Thyc hién céc hoat dong vé bao dam chét lugng gido duc, dénh gié va Kiém
dinh chét lugng gido duc theo quy dinh ciia B§ Gido duc va Dao tao.

~ 10.Thyc hi¢n cong khai vé& cam két chét lugng gido duc, cac diéu kién bao dam
chat lugng gido duc va thu, chi tai chinh theo quy dinh cta phap luat.

11. Thuc hién dén chu, trach nhiém giai trinh cta co s& gido duc trong quan ly
cac hoat dong gido duc; bao dam viéc tham gia cta hoc sinh, gia dinh va xa héi trong
quan ly cac hoat dong gido duc theo quy dinh cta phép luat.

12. Thuc hién céc nhiém vu va quyén khic theo quy dinh cta phap luat.
- Nhirng van dé cin wu tién

1.Lap ke hoach chlen luoc nha truong: Xay dung ké hoach gido duc nha trudng
phu hop véi tAm nhin chién lugc giai doan 2023- 2027 va céc chuong trinh hanh dong
clia nha trudng trong tung giai doan trung han, ngén han va timg nam hoc _phu hop
véi diéu kién phat trién kinh té - x4 hdi cla dia phucmg va diéu kién thuc té cua nha
trudmg; tb chirc thyc hién ké hoach gido dyc cia nha truong bao dam yéu cau thuc
hién Chuong trmh gido duc phd thong cép trung hoc co s& linh hoat, phu hop véi
diéu kién cu thé cia dia phuong va don vi.

2. 901 méi sy lanh dao va quan ly nha trudng: Pap Ung dugc tinh tat yéu va sy
cap thiét ciia nganh gido duc trong bdi canh kinh té - x3 hoi hién nay. Phat huy tinh
chii dong, sang tao cua tb chuyen mon va glao vién trong viéc thyc hién chuong trinh;
khai thac, st dung hidu qua co s& vét chét, thiét bi day hoc déap ing yéu cau thuc hién
cac phuong phép day hoc, kiém tra, danh gié theo yéu cAu phat trién phdm chat, nang
Juc cia hoc sinh,

3. Nang cao nang luc, hi¢u qua quan tu hoat dong day hoc, gido duc cua nha
truong: bao dam tinh dan chi, thong nhit gitta cdc td chuyén mén va cic t6 chuc
doan thé, ph01 hogp gilta nha trucmg, cha me hoc sinh va cdc co quan, t6 chirc c6 lién
quan tai dja phuong trong viée th chire thye hién ké hoach gido duc ciia nha truong.

4. Xay dyng van hoa nha truong: Xde dinh duge cac gia tri cdt 16i cua vén hoa
nha truong, tor d6 cd thai do tich cuc quyet tdm lénh dao phat trién van hoa nha
truong thong qua viée thuc hién Quy ché déan chu co s6, bd Quy tic ng x1 trong nha
trudng, xay dung doan ké ndi bo;
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5. Phat trién doi ngu nha truong: Xéc dinh dugc vai tro cua doi ngi dbi véi su
phat trlen moi hoat dong gido duc trong nha truong; thuc hi¢n cac ché do chinh sach
theo quy dinh, tir d6 tao dugc dong lyc lam viée cho ddi ngii can bd - gido vién - nhan
vién.

6. Phat trién gido duc toan di¢n hoc sinh: Thyc hién trién kha1 dong bo, hiéu
qua chuong trinh GDPT 2006 va CTGDPT 2018; xé4c dinh nhiing vén de trong tam,
co ban cla viéc phat trién gido dyc toan dién hoc sinh nhim phat trién pham chét,
nang luc nguoi hoc, huéng t&i sw phat trién ngudi hoc sinh toan dién.

r A Huy dong nguon lyc phat trién nha truong: Nhdm dam bao chét lugng gido
duc tét nhit trong didu kién thye té.

- Diéu kién dé thye hu;n

1. Huy dong mol nguon luc nhan h,rc, vat luc va tai lyc trong va ngoal nha
truong dé thuc hién ké hoach chién lugc da dé ra.

2. Phat huy ndi lyc cua tap thé, tao moi diéu kién dé doi ngii phat huy nang luc
chi ddng, séng tao, tich cuc ddi méi; ting cuong hoc hdi nang cao trinh d chuyén
mon nghiép vu ddp Ung véi moi nhiém vy duge giao

3. Tap trung nang cao ning lyc lanh dao trong viéc tu chuy, diéu hanh hoat dong
cia nha trudng; ting cuong img dung CNTT trong cong tidc quan ly diéu hanh va
trong hoat dong day va hoc hiéu qua.

4. Tham muu dau tu CSVC, trang thiét bi PDDH dép tng cho hoat dong day
va hoc theo huéng tich cuc; di chuén theo quy dinh clia trudng dat chuén qudc gia.

PHAN II

SU MANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI

2.1. Sir mang (Mission)

Tao dung mdi trudng hoc tép tich cuc va than thién dé phat huy tiém nang, tinh
sang tao va nang luc tu duy ciia dgi ngli va mai hoc sinh.

2.2. Tam nhin (Vision)

Piéu kién kinh té - xa hoi, ANQP cua huyen Xuén Lgc ndi chung va xa Xuan

Higp ndi rleng rat 6n dinh, tao didu kién va moi trudng tdt dé nha truong tap trung
phat trién gido duc toan dién,

La mot trong nhitng ngdi truong 1én & xa, duong giao thong thugn loi cho vige
di lai va tham gia hgc tap tai truong; 1a mdt trong nhitng trudng ¢ chét luqng gido
duc &n dinh, co s& vt chat khé 16n, dam bao di dién tich cho hge sinh tham gia hoc
tap, vui choi va sinh hoat tai trudng.

Doi ngli nha gido c6 di nang lye, trinh d§ va sire khoe dé& thye hién tdt nhiém
vu gido duc duge giao,

Sy quan tdm, unf, ho nhiét tinh cua cha me hoc sinh, cdc lye lugng gido duc,
doan thé trong va ngoai nha trudng tao tién d& tot dé nha trudng phat trién.

2.3. H¢ thong gi4 tri co bian (Values Scan)
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MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

3.1. Muc tiéu chién luge

3.1.1. Muc tiéu tdng quat

Nang cao chét lugng gido duc toan dién cho hoc sinh, giup cdc em cé
nang luc tu duy doc 1ap va sdng tao, c6 ky ning sdng, kha ning thich tng, hop
tac va nang luc gidi quyet vén dé, co the lyc tbt, trung thuc, ¥ thirc lam cha va
tinh than trach nhiém cta cong dan, gin b6 véi ly tudng ddc ldp dan tdc va cha
nghia x4 hoi; la mot trong nhiing trudng hang dau ctia nganh Giéo duc - Pao tao
huyén Xuén Ldc.

Muc tiéu ngén han: duy tri va nang cao chit lugng gido duc, giam ty 1é
hoc sinh yéu kém, duy tri truong dat chuin quoc gia.

Muc tiéu trung han: Tiép tuc duy tri truong dat chuan ‘Quéc gia muc do
I va phin d4u dén nam 2025 nang lén truong chudn quéc gia muc dg I1.

Muc tiéu dai han: Tiép tuc duy tri truong dat chuan ‘Quédc gia mirc d6 II”
va phén d4u dén nim 2030 nang tAm truong chuén qudc gia mirc do 11 12 trudng
hoc hanh phuc.

3.1.2. Cac muc tidu cu thé
1. Muc tiéu vé td chirc cac hoat dong day hoc

1- Chét lugng bai giang: Pam bao truyén thu ddy du va chinh x4c vé kién
thirc cling nhu viée gido dyc tu tudng, tinh cam, thai d thong qua viéc giang
day mon hoc va tich h0p cac ndi dung gido duc khac. Tang cudng sir dung cdng
nghé thong tin trong viéc glang day Giai doan 2023-2025: 100% gido vién
glang day bai giang duoge thiét ké theo dic trung bd mén bang vi tinh, 100%
gido vién thyc hién gido én dién tir hodic Umg dung cong nghé thong tin vao
giang day,

2- Chét lugng sinh hoat chuyén mon: Tap trung dbi méi sinh hoat chuyen
mon theo NCBH; doi mai phuong phap day hoc; doi méi kiém tra dénh gia theo

chuén kién thire k§ nang nhdm phét trién pham chét va nang luc hoc sinh; thuc
hién (mg dyng CNTT va thiét bj PDDH véo day hoc mot céch hiéu qua.

3- Kiém tra dénh glé hoe sinh; Xdy dyng ngén hang dé, yéu ciu bai kidm
tra phai phu hgp cdc déi tugng, nang lye hoc sinh; da dang héa cac hinh thirc
kiém tra thuong xuyén nhim danh gia pham chit néng luc nguoi hoc theo
hudng tich cuc. Théng k&, theo doi, nhan xét két qua déanh gid hoc sinh kip thoi;
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¢6 bién phap gitip d& hoc sinh yéu kém tién bo. Thyc hién danh gia xép loai hoc
sinh theo Théng tu 26/2020/TT-BGDDT va Thong tu 58/2011/TT-BGDDT

4- Quan ly vi¢c day thém hoc thém: Thyc hién theo qui dinh tai Thong tu
17/2012/TT-BGDDT ngay 16/5/2012; phoi hgp véi Chinh quyén dia phuong
trong viéc quan ly viée day thém theo quy dinh.

oA A LR ,” e 3 A A \ 3 A
2. Muc tiéu ve to chirc cic hoat dgng hoc tap va rén luyén

1- T chure viée hoc tép céc bd mdn vin hoa: T chirc thyuc hién giang day
ddy du cdc bd mon vin hoéa dugce qui dinh tai chuong trinh GDPT 2006 va
CTGDPT 2018. Chu dong xay dyng ké hoach day hoc va trién khai thuc hién
hiéu qué béng nhiéu hinh thirc phong phu, da dang, hi¢u qua

2- T chire céc hoat dong gido duc khac: Thanh 1ap céc ciu lac bd: 4m
nhac, my thudt, van hoc, todn hoc... ciu lac bd ty nhién, x4 hdi. Tham gia day
du cac phong trao doan thé, vin nghé, thé duc thé thao clia nganh, cta dia
phuong, cua céc cép. Tang cudng rén k§ ning sdng cho hoc sinh thong qua cac
hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, hoat dong ngoai khoa.. .;td chirc cho hoc
sinh tham gia céc hdi thi STKHKT, STTTN va cac CLB, hoat dong do Doan,
Dbi t chic.

3- Péanh gia két qua hoc tip, rén luyén cia hoc sinh

Thuc hién danh gia xép loai hoc sinh theo Théng tu 26/2020/TT-BGDDT
va Thong tu 58/2011/TT-BGDDT ctia B6 Gido duc va Dao tao

3. Muc tiéu vé xiy dung ddi ngii cin b9, gido vién, nhin vién

Xay dung va trién khai k& hoach déo tao, bdi _dudng va phat trién doi ngii
can bd, gido vién va nhan vién nhdm dap Ung yéu ciu chuén héa v& trinh d6 dao
tao va nang lyc dép Gmg nhiém vu gido duc. Tao diéu kién ¢é¢ CBQL, GV, CNV

tham gia hoc tdp dé nang cao trinh dd theo 19 trinh dén nam 2025. Pén nam
2025 dam bao 100% CB, GV, CNV dat chudn dao tao.

Thuc hién tuyen dung, tlep nhén gido vién, nhan vién theo qui dinh cua
nganh.
Tham muu tuyén dung gido vién, nhén vién nhim dam bao ti 18 gido vién
theo quy dinh.
4. Mye tiéu v& huy djng cic ngudn lye tai chinh, co si vt chit, thidt b
ha tang k¥ thuit
Thu vién: Xay dung thu vién tién tién theo TT 16/2022/TT BGDDT,

hudng dén xay dung thu vién dat chuén mtre 2 va thu vién dién tor dén nam
2025.

Tham muu, dé& xuft sira chita co s& vat chét, trang b thiét bj va dod dung
day hoc dap Gng nhu cau day va hoc; xdy dung hé thong thong tin phye vu higu
qué céc hoat dong quan ly, day hoc va gido duc, Bo6 sung day du cac trang thiét
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bj céc ph(’)ng bo mon, thi nghiém thyc hanh theo yéu cau qui djnh cta trudng dat
chudn quéc gia muc I1.

C6 ké hoach trang bj hé théng kct ndi mang lntcmct bn dinh, trang thiét bj
phuc vu hoat dong day hoc tryc tuyén; trang bj hé thdng camera dé thuan tién
viéc quan ly nha truong.

Tham muu xay dyng chudn san choi, bai tap, san bong da Pat chudn nam
2024.

C6 ké hoach tham muu, dé xuat huy dong cac nguon luc tai chinh hop
phdp nham bd sung céc dicu kién phuc vu cho hoat dong gido duc cla nha
truong.

5. Muc tiéu v& nfing cao chit lugng gido duc va ty kiém dinh chat
lwong gido duc

Tap trung céc giai phap hiéu qua nhim ning cao chat lugng giéo duc toan
dién; phat huy tinh chi djng, sang tao cua doi ngu gido vién trong viéc thuc hién
chwong trinh, phuong phap day hoc tich cyc va doi méi kiém tra dénh gia phu
hop phim chét, nang luc ctia hoc sinh. Quan tdm cht trong cac hoat dong mii
nhon, duy tri diém manh, khic phuc diém yéu tap trung ning cao chat lugng
gido duc toan dién

Hang nam x4y dung ké hoach tu danh gia kiém dinh theo Théng tu sb
18/2018/TT-BGDDT ngay 22/08/2018 ctia By Gido duc va Dao tao ban hanh
qu1 dinh v& kiém dinh chét luong gido duc va cong nhén dat chuin quéc gia doi
véi truong THCS, THPT va truong phd théng cé nhiéu cap hoc. Thu thép day

du cac nguon thong tin 1am minh chimg cho tung tiéu chi va c6 ma hoa day du,
kip thoi, chinh xac. Trién khai phin mém thyuc hién kiém dinh chét luong gido

duc c6 hiéu qua.

Thyc hién viéc dénh gia ngoai kiém dinh chit luong gido duc dat muc 3,
cong nhén lai truong dat chuin quoc gia muc d6 II; ting cudng thuc hién cac
giai phap nhim dap g theo cac chuan theo quy dinh; thyc hién cong khai cong
tac kiém dinh chat luong gido duc, qua d6 khang dinh vi thé cta don vi so véi

cac don vi trén dia ban huyén.
6. Muc ticu vé xiy du'ng, quan hé nha truwdng — gia dinh — xi hoi

Xay dung mbi quan hé gén b6 chat ch& v6i ban dai di¢n cha m¢ hoc sinh
theo dang Piéu 1é ban hanh. Thuong xuyén ling nghe, tiép thu cac y kién dong
g0p, xdy dyng clia cong dong,

Tang cudng cong téc tham muu cho cap uy, chinh quyen tng budce nang
cao cong dong, trach nhiém gitta nha truong-gia dinh-xa hoi, gop phan thyc hién
théng lgi ké hoach gido dyc hang nim,

Thuc hu;n cong khai ddy di, chinh xdc va kip thoi theo cac qui dinh theo

Thong tr s6 36/2017/TT-BGDPT ngay 28/12/2017 ctia B truéng B GD-DT
va thong tu 61/2017/TT-BTC ngay 15/6/2017,
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Ung dung cong nghé¢ thong tin trong quan ly, day hoc; khai thac hi¢u qua
hé théng chsnlc, trang Fa11pagc ctia nha trudng cua lién doi dé truyén tai
nhiing thong tin can thiét dén phu huynh, hoc sinh va xa hdi kip thoi.

T chirc, phéi hop véi céc doan the va cac luc luqn;_., trong trong va ngoai
nha tr uémg, da dang héa céc hinh thirc nhim cung cép kién thir, k§ nang; tuyén
truyén gido duc phdp ludt, gido duc dao dirc, gido duc truyén théng, tu vén
hudng nghié¢p cho hoc sinh.

Tao su ddng thudn, gin b, tin tudng 1An nhau giira nha trudng — gia dinh
— x4 hoi trong viée phdi hop gido duc hoc sinh va céc hoat déng gido duc khac
trong nha truong.

7. Muc ti¢u v& xiy dung méi truong gido duc

Xay dung nép sdng vin hoa va mdi trudng su pham chuén muc theo Bo
quy tic tmg XU trudng hoc; tao canh quan truong hoc xanh, sach, dep, an toan,
than thién va lanh manh,; xay dung va duy tri moi quan hé thudong xuyén véi gia
dinh hoc sinh dé dat hiéu qua trong hoat dong gido dyc ctia nha trudng; ph01 hop
véi cac luc luong trong cong dong nhim gido duc hoc sinh ngay cang tét hon.
Xay dung truong hoc hanh phic.

8. Muc ti¢u vé& t§ chirc by may va quan ly didu hanh cic hoat dong
nha trudong

Xay dung, td chirc va quan ly bd may nha truong hoat dong hiéu qua theo
Diéu 1€ truong trung hoc.

Cin ct bién ché dinh mirc duoc giao dé chu dong trong viéc phén cong,
bo tri nhan su theo tirng vi tri viéc 1am cho phu hop véi yéu céu cta nha truong.

3.2. Cac giai phap chién lugc

1. Nang cao chit lwgng Day hoc/GD, dap ing yéu ciu ciia sy nghiép
gido duc

Chu trong giao duc dao duc, gido duc truyen thdng, gido duc phap luat di

doi voi day chir cho hoc sinh; téng cuong d6i méi phuorng phap day hoc theo
hudng tich cuc; dbi méi kiém tra dénh gia theo phim chét va nang lyc hoc sinh.

Xay dung doi ngii cd day du trinh d9, nang luc, pham chét thuc hién tdt
vai tro cia mot nha gido duc trong tinh hinh mdi. Tao diéu kién cho ddi ngti phat
huy tinh néng dong, chu dong, sang tao. linh hoat trong vén dyng céc bi¢n phap
nhim mang lai hiéu qua giao duc tich cyc; ting cuong img dyng CNTT va thiét
bi tién tién vao day hoc thirc mot cach hiéu qua

Phdi hogp vai cac doan thé trong va ngodi nha trudng, da dang hoa cdc
hinh thic t6 chuc hoat dong ngoai khda, trai nghi¢m hudng nghi¢p nhdm nang
cao k¥ nang song va djnh hudéng nghé nghiép cho hoc sinh,

2. Xay dyng va phat trién doi ngil gido vién, cdn b) quéin ly dap dng
ycu ciu phat trién ciia nha truong trong gini dogn mai
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Xéy dyng va trién khai hiéu qua ké hoach phét trién doi ngli theo tung giai
doan, Tao diéu kién dam bao 100% CB, GV, CNV dat chuan theo 19 trinh quy

dinh.

Té chirc phan cong nhi¢m vy cho lung thanh vién ding vj tri v1ec lam
theo quy dmh Hang nim thye hién déanh gia vién chuec, danh gia chuén Hiéu
trudng va chuan nghé nghiép gido vién nham gbp y xdy dung, phat huy nhing
diém manh, khic phuc han ché dé nang, cao trinh d§ chuyén mén nghiép vu ca
nhén; dong vién ddi ngli cdn by, gido vién va nhan vién phét huy sang kién xay
dung nha _trudng, thuc hién dan chi ¢ co so, xdy dung doan két trong nha
trudong, moi thay cb gido 1a mot tAm guong dao dirc, tu hoc va sang tao.

Cham lo doi sng tinh than, vét chét cta cdn bd, gido vién va nhén vién,
dam bao thuc hién ddy du ché do chinh sich cho CB, GV, CNV va ngudi lao
dong theo quy dinh

Tham muu céc cdp cé ké hoach tuyen dung, tlep nhén vién chuc va diéu

dong vién chie hop ly, dam bao ti 1¢ gido vién/ lorp va bién ché nhan vién du
theo vi tri viéc lam dé phyc vu tét cho hoat dong gido duc cta nha truong.

3. Huy dong ngudn luc tai chinh va phat trién co s& vat chit va ha
tang ky thuat

Day manh cong tac tuyen truyén cac chu truong chinh sach cua Pang,

phap luét cia Nha nudce vé gido duc trong cdc tang 16p nhan dan, cac td chirc xa
hoi ciing cong ddng cé trach nhiém véi nha trudng dé lam t6t nhiém vu gido

duc.

Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chi hoach toan va minh bach
cac nguon thu, chi ddm bao cong khai dan chi. Tang cudng cong tac xa hdi hoa
gido duc, ddc biét trong cac hoat dong trdi nghiém cho hoc sinh.

Tham muu véi ban dai dién cha me hoc sinh, cic t chirc xa hoi, céc
doanh nghiép dé tang cuong ho tro tai chinh, co s& vat chat cho nha truong.

Xay dung co ché tu chti va ty chiju tréch nhiém vé tai chinh va quy ché chi
tiéu ndi bo theo qui dinh.

Xay dl,rng co ché chinh sach theo huomg phat huy ndi lue, khuyén khich
phéat trién c4 nhan va tang cudng hop tdc vdi bén ngoai.

Hoan thién hé thong vén ban quan ly va ban hanh m¢t sé quy ché, quy
dinh tyong (ng vdi céc gia trj cbt 16i cuia ké hoach chién lugo.

Tham muu véi céc cap lanh dao dAu r stra chita, néng cdp, xdy mdi cac
hang muc theo quy dinh truong dat chudn quoc gia.

4, Ung dung cong nghé thong tin v truyen thong

Xay dung va thuong xuyen sir dung hé thong thong tin qua mang. Khai
thac ¢6 hiéu qua cdc phan mém quan ly co s& dit ligu nganh, kiém dinh chét
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lugng glao duc, hé thong VNLDU cac phan mem quan ly tai chinh, tai san,
phan mém day hoc, phan mém xcp thoi khoa bidu.

Cuing cd, duy tri trang Web, trang I‘anpag,e clia truong dé tao hé thong
twong tac trén dién dan dién tir cho phép ting cuong lién lac, trao dbi giira nha
trudng vai gido vién va cha me hoc sinh ciing nhur céc ca nhan td chirc bén ngoai

xd hoi.

T chirc xay dung hé thdng thong tin phyuc vy hiéu qua cac hoat dong gido
duc; Ung dung hi¢u qua cong ngh¢ thong tin trong quan ly va td chirc day hoc,
dic bi¢t 1a day hoc tryc tuycn, 14 cau ndi thong tm lién lac dén cha me hoc sinh
va xa hoi; tiép nhan va xir ly cac thong tin phan hdi dé ddi méi va nang cao chit
luong glao duc cta nha trudng; horp tc va chia sé thoéng tin vé kinh nghlem
quan ly véi nhau dé hd trg phat trién ctia nha trueong cling nhu thong tin, bdo cdo
cac linh vuc hoat dong cia nha truong ddy da, chinh xac va kip thdi theo qui
dinh.

5. Diy manh cdng tac thong tin xdy dung thwong hid¢u Nha truong

Day manh tuyén truyen xdy dung truyen thdng, uy tm nha truong, nang
cao chit luong day hoc, néu cao tinh than trach nhiém ciia m01 thanh vién d6i véi
qua trinh xdy dung thuong hiéu cuia Nha truong, tao niém tin cho phu huynh
va hoc sinh.

Tao dong luc 1am viéc cho d6i ngii nha trudng y thirc xdy dung thuong
hiéu nha trudng; xdy dung tinh thin trach nhiém — tinh thin doan két — su hop
tac cung phat trién.

Tb chitc cong khai bang nhiéu hinh thtc truc tiép, truc tuyén mot cach
khach quan, khoa hoc, cong bing chét lugng gido duc cua hoc sinh; két qua
danh gia cua can b, gido vién, nhan vién nha trudng hing nim; chét luong hoat
dong phong trao va cong khai cac hinh anh hoat dong gido duc khéc cua nha
truong.

Cong bb st mang, tAm nhin va gi4 tri cia nha trudng bang nhidu hinh
thirc nhu: Pano gén & nha truong; thong qua cic budi hop ciia nha trudng va
CMHS, thong qua trang website clia nha trudng, trang fanpage cua lién ddi, cta
truong cac bang thong tin trong nha truong.

6. Quan hé¢ voi cong ddng
T chire, phdi hop véi cac doan the va céc lyc luong trong cgng dong xa

hoi td chirc cac hoat dong nhém cung cap kién thure, k¥ ndng, tao niém tin, gia
tri dao dirc, vdn hoa va tu véan hudng nghiép cho hoc sinh,

Téang cuong viée ph01 hop gifta nha truong, gia dinh va xa hji. Trong do
cha y dén vai tro gia dmh cta nhitng hoc sinh 6 biéu hign sa sut tlong cac mat
gido duc. Tao diéu kién tdt cho Ban Dai du;n cha m¢ hoc sinh cua turong, l6p
hoat dong ¢ hiéu qua hon. Van dong sy hd tro ctia cdc nha hdo tam, cac lye
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luong trong xa hoi dé quan tam gitp d& nhitng trudng hop hoc sinh khé khan vé
hoan canh gia dinh.

7. Lanh dgo va quin ly
Xay dymg, td chirc va quan 1y by may nha trudng hoat dong hiéu qua.

Néng cao nang luc, hi¢u qua quan trj hoat dong day hoc, glao duc cua nha
trudng, bao dam tinh dan chu, thong nhét gitra céc tb chuyen mon va céc tb chirc
doan thé, phéi hop gilta nha tr uong, cha me hoc sinh va cac co quan, td chirc ¢6
lién quan tai dja phuong trong viéc td chirc thuc hién ké hoach gido duc clia nha

trudng.

Tao dleu ki¢n hd trg va day manh tinh ty quan cac hoat dong & ting b
phan nhung déu ndm trong mot thé thong nhit clia nha trudng, c6 su phdi hop
gitip d& 13n nhau.

Cin ctr ké hoach chién lugc phat trién cta nha truong dé xdy dung ké
hoach gido duc tung nidm hoc cu thé, phu hop vdi diéu kién thuc té cia nha
truong, c6 danh gia rat kinh nghiém va c6 ké hoach diéu chinh b sung ké hoach
chién luge mot cach phu hop, hidu qua.

8. Thuc hién chwong trinh gido duc phd théng 2018

a) bbi v6i mén Khoa hoc ty nhién: Phan cong glao vién day hoc mén hoc
bao dam yéu cau phtt hop véi ning luc chuyén mén cia gido vién. Xay dung ké
hoach day hoc trong d6 bd tri thoi glan thoi diém day hoc céc mach ndi dung
linh hoat trong timg hoc ki pht hop vdi viéc phan cong gido vién day hoc, bao
dam tinh khoa hoc, su pham va kha néng thuc hién cia gido vién.

b) Péi véi Hoat dong trai nghiém, huéng nghiép: Uu tién phén cong gido
vién ddm nhan cic ndi dung phu hop véi chuyén moén cua gido vién; gido vién
dam nhan ndi dung nao dugc thé hién trén ké hoach gido duc va duoc tinh gid
thuc hién ddi véi ndi dung dé theo phan ph01 chuong trinh (khong trung voi
nhiém vy cia Lanh dao trudng, cua gido vién lam chu nhi¢ém 16p va céc thanh
vién khéc ctia nha truong theo quy dinh hién hanh). Xay dung ké hoach gido duc
trong d6 x4c dinh cy thé ndi dung hoat dong va thoi lugng thuc hig¢n theo timg
logi hinh hoat dong quy dinh trong chuong trinh; linh hoat thoi lugng déanh cho
céc loai hinh hoat dong véi quy md td chirc khac nhau giita cac tuln; phan dinh
rd thoi lugng danh cho hoat dong chdo c& dau tudn, sinh hoat 16p va cac hoat
dong gi4o duc tap thé khac ctia nha truong bao dam khong tring voi thoi lugng
thuc hl(;n cée ndi dung theo chuong trinh Hoat dfng trai nghi¢m, huéng nghlep
Trong to chirc hoat dong cé quy md theo khoi lop hogc toan turong can xay
dung ké hoach phan cong rd nguoi chi tri, ngudi phdi hop tir d6 xac dinh nhiém
vu cua timg thanh vién dugc phén cong,

Tlep tuc thye hl(;n Cong vdn sO 814/TB- SGDDT ngay 09/3/2023 cua S&
GDPT vé thong bao két qua td chire tap hudn cho CBQL, GV vé gido duc
STEM, huéng nghiép trong truéng THCS thye hién Chuong trinh GDPT 2018.
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c) béi véi Né6i dung gido dyc cua dja phuong Uu tién phan cong giao
vién dam nhan cac ndi dung phu hop vai chuycn mon cua gido vién. Xay dung
ké hoach day hoc cac chi dé/bai hoc Nm dung giéo dyc ctia dja phuong pht hgp
véi ké hoach day hoc cdc moén hoe ¢d ndi dung lién quan.

d) Ti 1ep tye thye hién viée tlch hqp, 1ong ghép céc ndi dung gido duc ve
gidi va bmh ding gi6i; cham soc mat va phong chdng mu 16a; phong chong tac
hai cia thuoc 1a; vé myc tiéu Cong dong Vién hoa — Xa hoi ASEAN vao cac ndi
dung kién thirc lién quan theo hudng dén cua S¢ GDPT.

+ Déi véi mén Lich stk - Dza ly: La chuorng trinh bao gdbm 02 phan mon
Lich st va Dia ly, duge thiét ké theo mach ndi dung riéng, trong d6 nhiéu noi
dung day hoc lién quan dugc bé tri gan nhau. Xét tinh hinh doi ngu nha trucmg
hién ¢6, nha truomg tién hanh giao nhi¢ém vy day hoc by moén nay cho 01 gido
vién cd chuyen mon Lich sir - Dija ly ddm nhi¢m cong téc giang day. Dam bao
ding yéu cau cia chuong trinh dé ra. Giao cho T b mén tién hanh lap Ké

hoach day hoc phu hgp theo dinh huéng théng nhét chung trong toan huyén.
Phu hop tinh hinh thyc tién tai truong.

+ Déi voi mén Khoa hoc tw nhién: Phan cong gido vién day hoc mén hoc
bao dam yéu cdu phu hop véi nang lyc chuyén mén cia gido vién. Can ctr vao
nhitng dinh huéng théng nhat chung cua toan huyén, dva trén co s¢ thuc tién
nha truong nha trudng tién hanh bd tri day song song céc phan mén. Chi dao
cho t6 chuyén mén xay dung ké hoach day hoc phi hop, dam bao ti 16 phan %
cac phan moén theo chuong trinh GDPT 2018 dé ban hanh. Ddm bao mach klén
thuc lién quan dugc sap xep gan nhau va huorng dén muc tiéu chuong trinh can
dat cia bd mon. Nam hoc nay, dbi véi bd mén Khoa hoc tu nhién nha truong sé
bd tri GV c6 chuyén mén Hoa — Sinh dém nhiém ludn 02 phén mén nay. Riéng
phin mén Vit 1y tam thoi tiép tuc giao cho gido vién chinh ban mén Ly dam
nhiém cong tac day hoc. Céc gido vién cung tham gia giang day mén KHTN
phai ¢ trach nhiém trao ddi thuong xuyén vé kién thirc ma bd SGK yéu can
truyén dat. Ty hoc va tu bdi dudng thém ning luc chuyén mén ciia minh nhdm
dap (g yéu cau chuyén mén clia mén hoc.

+ Déi vdi Hoat déng trai nghiém, hwéng nghiép: Ul tién phe‘m c6ng giéo
vién dam nhén céc ndi dung phu hop v6i chuyén mon cuia gido vién; gido vién
dam nhén ndi dung nao duge thé hién trén ké hoach gido duc va duge tinh gidy
thyc hién dbi véi ndi dung dé theo phan phm chuong trinh (khong tring voéi
nhiém vy cia Lanh dao truong, ciia gido vién lam chu nhiém 16p va cac thanh
vién khac cua nha trudng theo quy dinh hi¢n hanh). Xéy dyng ké hoach gido duc
trong d6 xac dinh cu thé ndi dung hoat dong va thdi lugng thye hién theo timg
loai hinh hoat dong quy dijnh tlong chuong trinh; linh hoat thoi luong danh cho
cc loai hinh hoat dong voi quy md td chirc khéc nhau giira cdc tudn; phm dinh
ro thoi luong danh cho hoat dong chao cd dau tudn, sinh hoat lorp va céc hoat
dong gido duc tap thé khac clia nha trudmg bao dam khong tring véi thoi lugng
thye hién cdc ndi dung theo chuong trinh Hogt don;D trai nghi¢m, hudong nghiép.
Trong t& chic hoat dong c6 quy md theo khéi 16p hofic todn trudng can xay
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dung k& hoach phén cong & ngudi cht tri, ngudi phdi hop tir d6 xac dinh nhié¢m
vu cta ting thanh vién dugc phan c6ng

Tlep tuc thye hncn Cong vén s6 814/TB-SGDDT ngay 09/3/2023 cua S¢
GDDT vé thong béo két qua tb chirc tép huén cho CBQL, GV vé gido duc
STEM, hudng nghiép trong truong THCS thyc hién Chuong trinh GDPT 2018.

+ Déi véi ndi dung gido duc ciia dia phirong: Thyc hién theo huéng din
s6 387/I’GD THCS ctia Phong gido dyc huyén Xuén Loc ngay 20 thang 9 ndm
2022 vé viée hucmg dan thyc hién chuong trinh GDPP khéi 6,7. Can cr vao noi
dung tai li¢u gido duc cua dja phuong, nha truorng phan cong glao vién day hoc
day du cac chu dé pht hop véi nang lyc cua gido vién. Gido vién giang day phai
xdy dung Ké hoach day hoc Phu hop. Day hoc chu dé nao thuc hign viée kiém
tra, danh gia thudng xuyén doi véi chi dé dé theo ké hoach. Bai kiém tra, danh
gia dinh ki dugc xay dung phu horp véi didu kién thuc tién clia nha truong, noi
dung kiém tra, ddnh gia bao gdm ndi dung céc chu dé da day hoc dén thoi diém
kiém tra, danh gia.

+ Doz véi mén mén Nghé thugt: bao gdbm 02 ndi dung Am nhac va Mi
thuat, tlep tuc thuc hién giang day theo cong vin huéng dan 3699/CV — BGDDT
cua B¢ gido duc va Dao tao ngay 27/08/2021 v/v huéng dan nhiém vu nim hoc
2021-2022. Tién hanh bd tri gido vién 4m nhac, mi thu4t day song song hai phan
mon ndy. GV giang day c6 trich nhiém x4y dung ké hoach day hoc phti hop véi
tinh hinh thuc tién nha truong. C6 nhiing dé xuét cu thé voi Hiéu truéng nha
trirong trong viéc xay dung phuong phap day hoc dudi hinh thirc cau lac bd day
hoc cu thé.

+ Poi v6i mon Tin hoc va Ngoai Ngit 1: Trién khai thuc hién c6 hiéu qua
Chuong trinh cdc mon ngoai ngit trong Chuong trinh GDPT hién hanh va trinh
GDPT 2018, trong do:

Té chirc cho gi4o vién, tham gia b01 dudng ngoai ngit vé ning luc ngén
ngu va nang luc su pham @& dam bao vé sb luong va chuan vé trinh d¢ theo yéu
cau ciia b mén va ciia cip hoc; thyc hién cac hudng dan vé day hoc ngoai ngit
trong céac truong pho thong theo P& 4n Ngoai ngit Qudc gia tir ndm hoc 2020-
2021 tai Cong van so 2328/SGDDT-NVI ngay 28/7/2020 cua S¢ GD&DT.
Nang cao hleu qua vé d01 mm klem tra, danh gia trong day va hoc ngoa1 ngu
theo hucmg tlep can chuén qudc té qua v1¢c kiém tra danh gia thuong xuyén va
dinh ki, Tiép tuc thye hién dinh dang dé thi ddnh gié ning lye tiéng Anh danh
cho hoc sinh phd théng theo cic hudng dan tai Cong vén so 5333/BGDDT-
GDTrH ngay 29/9/2014 cta Bo GD&DT vé tuen khai kiém tra danh gia theo
dinh huéng phat trlen nang lye mon tiéng Anh cdp trung hoc tir nim hoc 2014-
2015 va Cong vin s6 2304/SGDDT-GDTrH ngdy 6/ 10/2014 cua S¢ GD&DT vé
tnen khai kiém tra dénh gi4 theo dinh hudng phat trién nang lyc mén tiéng Anh
cap trung hoc tir nim hoc 2014- 2015 str dung dinh dang dé thi danh gié ndng
lyc tiéng Anh danh cho hoc sinh phd théng tir nam hoc 2015-2016 dugc hudng
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dan tai Cong vin s6 3333/BGDDT-GDTrH ngay 07/7/2016 ciia B GD&DT va
Cong vin s6 1965/SGDDT-GDTrH ngdy 28/7/2016 ciia S& GD&PT.

Gido vién day bo moén Ngoai ng& phai chii dong phat trién ng,an hang cau
hoi thi, dé thi danh gia ndng lyc ngoai ngﬂ' ngan hang dir liéu vé kiém tra danh
gia thudng xuyén va dinh ky; huong ddn sir dyng ngén hang, dir liéu vé hoat
dong kiém tra danh gid thuong xuyén va djnh ky trong day va hoc ngoai ngu ddi
véi gido duc phd thong trén dja ban; nang cao hi¢u qua céc hoat dong kiém tra,
dénh gid thu&mg xuyen dam bao chét lugng day va hoc ngoai ngir theo hudng
tiép cén chuén qudc té,

Xday dyng mdi trudng hoc va sir dung ngoai ngir: Phat trién va nhan rong
mo hinh ty hoc, tur ndng cao trinh do va sir dung ngoai ngilr; tang cudng xay
dung mdi truong hoc va sir dung ngoai ngir. Ticp tuc phat dong phong trao gido
vién va hoc sinh cung hoc ngoai ngit dudi hinh thirc cau lac bd hoc tap.

9. DPoi v6i 16p 9, thue hi¢n Chuong trinh gido duc phd théng
2006:Thuc hiégn CT GDPT hi¢n hanh (Théng tw sé 16/2006/TT-BGDDT ngay
05/5/20006).

Thuc hién day hoc theo hudng dan tai Cong véan so 3280/BGDDT-
GDTrH ngay 27/8/2020 cua Bo GD&DT vé viéc hudng dan diéu chinh ndi dung
day hoc cap THCS. Khi xdy dung ké hoach day hoc céc mon hoc. Riéng moén
Ngir van 16p 9 khi thuc hién chuong trinh can luu y: thuc hién diéu chinh noi
dung theo tin than coéng vian 400/PGDPT cua Phong gido duc va dao tao ngdy
29/09/2022.

Tiép tuc thuc hién huéng dan tai céng vin 4612/BGDPT-GDTrH ngay
03/10/2017 hudng dan thuc hién CTGDPT hién hanh theo dinh huéng phat trién
néng luc va pham chét hoc sinh tir ndm hoc 2017-2018. Phat huy tinh séng tao
cua to chuyén mén gido vién trong viéc xay dung ké hoach day hoc va gido duc
ciia tO chuyén mon.

Tang cuong bd trg cac ndi dung theo Chuong trinh gido duc phd thong
2018 d@ chuan bj cho hoc sinh 16p 9 hoc 1én 16p 10 theo Chuong trinh gido dyc
pho thong 2018.

Tiép tuc thye hién Chi thi s6 3 1/CT-TTg ngay 04/12/2019 cia Thu tudng
Chinh phi vé gido duc dao duc, 16i séng cho hoc sinh, sinh vién; ting cudng
cong tac giao duc ky ning song, xdy dyng van hdéa ung x\r trong truong hoc;
cong tac tu van tdm ly cho hoc sinh ph thong; cong tac xd hoi trong trudng hoc.

10. TAng cuwong tng (lung CNTT, tlcp tuc thye hi¢n chuycn doi sb
trong quan ly nha trudng, to chire cic hoat dong gido dyc va dicu hanh hoat
dong gido due, d6i mabi sinh hoat chuyén mon,

- Ung dung CNTT trong day hoc va chukyen doi so Xay dyng ké hoach lup
thoi, img dung cdng nghc, thong tin va chuyén don sé trong déi méi day hoc va
trlen khai cong tac gido duc thé chét, hoat dong thé thao; xay dung co s dit ligu
vé sirc khoe tré em, hoc sinh; xdy dung va khai thac hi¢u qua kho hoc ligu sb
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trong hoat dong day hoc cua giéo vién, hoat dg‘)ng vén d(png cta hoc sinh. Phai
tich cuc trong viéc dua bai giang, tranh anh..... vao bai giang dudi hinh thuc
UDCNTT vao bai day cu thé. Tang cuomg nang cap hé thong internet ctia nha
truong, phuc W tét cho chuong trinh gido duc mdi 2018. S6 héa mét sé néi
dung trong cdc hoat dong nha tr wong, chuyén mén nhuw: Thu cdac khoan khong
dung tzen mdt,Sé diém dién tzr hpc ba dién tit; hé so chuyén mén cap truong;
cap 16 déu duoc thuce hién bang hé so dién tir. Giam thoi lugng, so6 lugng cong
viéc cho CBOL — GV trong quad trinh thuc hi¢gm nhiém vu chuyén mén nam hoc.

PHAN 1V

CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC

4.1. Hoan thién t6 chirc va ning cao hi¢u qua h¢ thong quan li

- XAy dyng triét li va mé hinh t chire, quan Ii ciia nha trudong

+ Hoach dinh va cam két vé triét Ii trong cong ddng truong;

+ Phat trién cac phuong thiic va mé hinh quén Ii nha trudng hiéu qua dya
vao chuan;

+ Thuc hién phan cép quén li trong trudng;

- Co ciu lai td chire (truong/Phong/T 0 b mén...): Kién toan bién ché

cac td chuyén mon va td vin phong; bd nhiém vién chirc quan ly cép td hop ly,
khoa hoc, hoat dong hi¢u qua.

- Xay dung va phat trién hé thong thong tin quin ly EMIS
(trudng/Phong/To6 bd mon va céc don vi)

+ Ung dung cdng nghé s6 va truyén thong hién dai;

+ Ché do béo cdo, giam sat, dénh gid, kiém tra;

+ Phat trién doi ngd;

4.2. Hoan thién qui dinh, qui ché, chinh sich ndi b ciia trudng

- Xay dl,mg, cu thé héa céc qui dinh, qui ché, chinh sdch ndi bd cla truong

phi hqp hop véi diéu kién cua truong, ding quy dinh; cong khai, dan chu dé
dap (g t6t nhét viée thuc hién ké hoach;

- Xay dyng, trién khai, tb chire thuc hién, diéu chinh va bd sung cac thé
ché nhu: thii tye, qui trinh, cong cu hanh chinh, ché do lam viéc, kiém tra, danh
gi4, mot cach phi hop, cu thé,

- Ch trong céc yéu cu phat trién, hop tdc, cam két, hop ddng, déu thau,
khen thudng va phat, v,v..,

| 4 .x ’ l
4.3. Phat trién cic nguon lye

A A
- Nguon nhan lye
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+ thn sy quan i by méay va co cdu hanh chmh du ve %) lugng va dat
chuan ve trinh d dao tao, co ndng lyc quan trj, cO pham chat tot guong mau.

+ Doi ngu GV dat chuan (mnh d¢ dao tao, ng,oal ngir, tin hoc) Pu vé s6
lugng va co cau, dat chudn vé tlmh do trd 1én, co néng luc vé chuyén mén
nghiép vy, c6 pham chit dao dire tdt, chudn myc. Dy kién dén nam 2025, 100%
GV dat chuan vé trinh d6 theo 16 trinh.

+ Nhan swt hd trg (tai chinh, tu van chuyén mon, nghlen clru va quan [
trang thiét bj ki thudt v.v...): Ciin ¢l ngudn tai chinh tir ngan sach va ngudn tai
chinh huy dong duge dé c6 ké hoach chi hop li, cong khai, minh bach nhim
mang lai hi¢u qua cdo nhét cho moi hoat dong gido duc ciia nha truong.

- Ngudn lye i chinh
+ Ngan sach Nha nudc (trung wong va dja phuong): tir dja phuong, dugc
phan phd theo nim tai chinh

+ Ngoai ngan sach (tir xa hoi, vién trg, dong gép cta sinh vién, ...): van
dong tir cha me hoc sinh, nguon hoc phi va sy dong gbp cua céc luc lugng xa
hdi khéc nhim muc dich phat trién nha truong

+ Vay von ddi tac (Du 4n, Dé an, Hop déng...): Khéng c6

+ Cac ngudn thu dich vu cia trudng: hop dong cantin.

- Ngudn lye vét chit va diu tw khac

+ Khuén vién trudng va kién tréic trudng, 16p, sén bai TDTT: Co dién tich
kha rong, co sO vat chat kha khang trang, c6 ddy du sén choi, bai tap; khoi
phong hoc, phong chirc néng, khoi phy trg theo quy dinh.

+ Cong nghé giang day, thiét b gido duc, cac tai nguyén gido duyc: trang

bi kha déy du, dép ung cho nhiém vu day va hoc; c6 k& hoach ra soat, bd sung
theo nam hoc nhdm dap tmg cho nhu cdu day va hoc.

+ Cong nghe va ha tang ki thuat: Truong két ndi mang bao phy; cé day du
hé thong phan mém quén ly, tai chinh, tai san, co s& dit liéu, PMIS,... C6 trang
bi hé thong camera phuc vy cong tac quan ly trong nha truong.

r - L J A ’ \ A ‘
- Ngudn lye khac hodic chii djng tao ra trong qua trinh thye hign ke
K
hoach chien luge

+ Do co hdi tao ra (dja li, tal nguyén ty nhién, nhan lyc...): Tranh thu sy
hé trg nhén lyc cua cic don vj két nghia; chia manh thuong quan, tidu thuong
trén dia ban va khu vye gan trudng,

+ Do duge giai thudng, khen ting,
- Quén li nhin sy

+ Ché d6 giang day va phét trién nghé nghlep cla gido vién: phan cong
phan nhiém pht hop theo vi tri vige 1am; tgo dicu ki¢n cho CB, GV, CNV phit
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trién chuyén mon nghiép vu; thyc hién diy du ché do chinh sach theo quy dinh
cho CB, GV, CNV va nguoi lao djng.

+ Céce qui dinh tuyén chon, bd nhiém, mién nhlcm céc chie vu chuyén
mon va quén ly: tham muu cac cdp trong cong tac bd nhiém lai va thuc hién bd
nhiém vién chirc quan ly cap td.

+ Xdy dung cdc quy hd trg hoc tap, giang day, sang kién KN: thuc hién
theo quy dinh.

4.4. Ddi méi phuong phap day - hoe, ieng dung CNTT

- Hoan thién, hién dai hoa chuong trinh cdc nganh hoc

Poi morl caP nhét ndi dung glao trinh va hoc liéu dya vao nghién clru va
hop téc quoc té, tién b khoa hoc - cong nghé. ..

- Phat trién cdc phuong tién day hoc hzen daz

+ Hé théng phong va thiét bj thi nghiém, phong thuc hanh by mén;

+ Mang LAN, mang truyén thong hoc tap, mang quan li ndi bo két ndi voi
mang gido duc S6 GD&DPT vdi mang Internet;

+ Phat trién va sir dung cdng nghé multimedia hd trg giang day va hoc tap
truc tuyén, hoc ca nhan va hoc hop tac.

+ Phat trién cac hoat dong giao luu, rén luyén cuia hoc sinh va gido vién
nhim nang cao ki ning sdng va van hoa nghé nghiép.

4.5. Truyen thong, quang ba va tiép thi, xAy dung thuwong hi¢u nha
truong

a) X4y dung thuong hi¢u va tin nhiém xa hoi

+ Xac 1ap vai trd va cling ¢d vi tri clia trudng so véi cac don vi THCS
trong huyén;

+ Xac lap céc tiéu chi va chuén cho cac linh vuc va céc san phim cua
truong (dAu vio, hé thdng quan li, bd may nhan sy, sin pham, dich vy...);

b) Piy manh truyén thong va quing ba:

+ Xay dung thuong hi¢u trong mdi truong xa hdi va trong ndi bd truong
bang nhiéu bién phép;

+ Cong bbd sir mang, tAm nhin va gié trj ciia nha trudng;

+ Xuét ban ndi bj sach, quang ba hinh anh vé hoat dong ctia trudng trén
céc tap chi trong...;

+ T chire hoi thao, bao cdo va diln dan dya vao Internet.

PHAN V

TO CHUC THY'C HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KE HOACH
VA KET QUA DPAT DUQC
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5.1. L trinh trién khai v phdn cong to chic thye hi¢n ké hoach
chién lwoe
- Tuyén tr uyen va thong tin pho bmn, nang cao nhén thirc dén toan thé cac

thanh vién trong nhé trudng ké hoach chién lugce ctia nha trudng giai doan 2023-
2027 va tim nhin dén ndm 2030,

-T6 chirc bd may va phén cong thuc hién cho cédc ca nhén, b phén cling
déng goép xdy dyng ké hoach chién luge phat trién ctia nha truong. Sau khi thong
qua hdi dong nha trudng, trinh phong GD-DT huyén Xuén Loc duyét s& trién
khai dén cac bQ phén, doan thé 18p chuong trinh hanh dong chién lugc theo timg
ndm hoc va giai doan 2023 - 2027, Nha truong tao didu k1<;n hd trg va day manh
tinh tr quan céc hoat dong & timg bg phén nhung déu ndm trong mot thé thng
nhét, tao sy phdi hop hd trg qua lai 14n nhau. Cy thé:

+ Hiéu trudng: T6 chirc trién khai thyuc hién ké hoach chién lugc téi timg
cén b9, gido vién, nhén vién, hoc sinh va phy huynh dé biét va cung thuc hién.
T6 chic dénh gia So ket tdng két theo 16 trinh timg nam, timg giai doan cu thé
theo ké hoach phat trién chung cho toan trudng; Té chirc diéu chinh, bd sung ké
hoach chién lugc phét trién glao duc nha truong giai doan 2023-2027 va tam
nhin dén nam 2030 phd hgp véi dic diém va tinh hinh thyc té ctia don vi trong
ting giai doan.

+Pho Hi¢u truéng: Theo nhiém vu duoc Hiéu trudng phan cong, giip
Hiéu truong td chic trién khai va chiu trach nhi¢m timg phan viéc cu the, dong
thoi kiém tra va dénh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhimg giai phap de
nang cao chat lugng gido duc va duy tri cac hoat déng miii nhon, khic phuc tén
tai dé nang cao chét luong gido duc toan dién.

+ T truéng chuyén mon va t6 trudng vén phong: Cén ctr ké hoach chlen
luge, ké hoach ndm hoc ctia nha trudng dé xay dung ké hoach cong tac cia t5; tb
chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké hoach cia
cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién dat
muc tiéu dé ra; xac dinh rd thoi gian va cac ngudn luc phdi hop thuc hién; trién
khai thuc hién ndi dung bdi dudng thudng xuyén hang nim, ning cao ning luc
giang day b mon va gido dyc hoc sinh.

+ Gido vién, nhan vién: Can cir ké hoach cua to dé xay dung ké hoach

cong tac ca nhén theo timg nam hoc. Béo cao két qua thye hi¢n ké hoach dung

thoi gian quy dinh, thong tin kip lhm nhitng vudng méc nhdm dé ban bac, ¢6 cdc

giai phdp dé thyc hi¢n hiu qua K& hoach phét trién gido duc nha trudng; tich

cuc hoc tép, boi dudng nang cao trinh dj dao tgo va néng luc giang day, gido
duc, ning luc cong tac nhim dap (g nhiém vy duge giao.

+ Cac td chirc doan thé trong nha trudng: Xay dyng chuong trinh, ké
hoach hoat dong theo timg ndm hoc, phéi hop thuc hién céc ndi dung lién quan
trong K& hoach phat trién nha truong; tuyén tr uyén, van dong cée thanh vién cia
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doan the, td chirc minh thuc hién tét cac ndi dung va giai phap dé& gop phén hoan
thanh K& hoach phat trién nha trudng.

+ Ban dal dién cha me hoc sinh: Tham gia gép y viéc trién khai thuc hién
K& hoach chién luge phat trién cta nha truorn phon hqp, hd trg nha truong
trong cac hoat dong g,lao duc; tuyén truyén, pho bién dén PHHS véan dong xa
hoi hoa glao duc gop phan xay dl,rng, ting cudng co s& Vit chat va hd trg cac
hoat dong gido duc khdc; ciung véi nha truong tuyén truyén van dong céc bac
cha me hoc sinh va nhan dan lao syt ddng thuan va tng ho viée thuc hién muc
ticu ke hoach chién luge phat trién nha tr uong, quan tdm chim soc va tao diéu
kién tt dé con em hoc tdp, dugc rén luyén & trudng hoc va céd diéu kién vuon
1én trong cuoc song, tdng cuong glao duc gia dinh, vén dong cha me¢ hoc sinh
quan tam phm két hop chit chd véi nha trudng va céc luc lugng gido duc khéc
trong viéc gido duc con em.

+ Hoc sinh: Khong ngimg hoc tdp, rén luyén dao duc, tich cyc tham gia
hoat dong dé sau khi tdt nghiép THCS c6 kién thirc, k§ ning can thiét dap (mg
yéu cau xa hdi, tiép tuc hoc Trung hoc phd thong hoic hoc nghé.

- X4y dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lugc
chung cta toan trudng va cla timg bd phan, doan thé theo timg giai doan chién
luoc;

+ Giai doan 1: Tir ndm 2023- 2024: tu sira, nang cp khéi hanh chinh,
phong hoc va héi truong. Pau tu cac phong bd mén theo TT 14/ BGDDT va xiy
méi sin bong da bang c6 nhan tao. Duy tri va gilt viing truong dat kiém dinh
chét lugng cip d6 3, chudn Quéc gia mic d6 I tién t6i ning chuin muc d6 I1.

+ Giai doan 2: Tlr nam 2024- 2025: Tlep tuc duy tri gilt viing va ning cao
chét lugng dat trudng chuln quéc gia giai doan 2020- 2025. On dinh quy mo,
phit trién chét lugng gido duc toan dién, phén dau hang nam dat don vi tap thé
lao dong tlen tién tré 1én. Trudng chudn bi tai chuén quoc gia vao cudi nim
2025, phan d4u dat mirc IL.

+ Giai doan 3: Tlr ndm 2026 den nam 2030: Tiép tuc nang cao chit luong
gido dyc gilr viing truong chudn quoc gia giai doan 2025- 2030, thuc hién tai
chuin niam 2030 va tap trung xay dung trudng hoc hanh phuc.

5.2, Tb chirc giam sat va ddnh gia vide thye hign va két qua (cac mire
dj dat duge theo muyc ticu )

- Myc dich, ndi dung, céch thirc, hinh thic, quy trinh td chirc giam sat:
Can cr ké hoach chién luge phat trién nha truong va chuong trinh hanh dong
chién luqc cla tung bd phén va céc doan thé, nha trudng thanh 1dp b phén giam
sat, klem tra bao gom dai di¢n Chi bo ban gidm hidu, cdc tb trudng, cac truéng
doan the, bd phan nhim danh gid két qua thye hi¢n dugc theo tung ndm hoc va
tung giai doan cfing nhu djnh ky 2 nam phai ra soat, bd sung va diéu chinh theo
qui dinh,

Scanned with

CamScanner“é


https://v3.camscanner.com/user/download

Jl

- Qui dinh trach nhiém, quyén han clia bo phan giam sat, danh gid: Cac b
phéan va doan thé glam sat kip thoi céc hoat dong trong nam; cudi ndm hoc, cin
cur cac bao cdo tong két cua nha nuomg, tap thé hop nhan xét va danh gia viéc
thyc hién, uu diém, han ché cting nhu két qua dat dugc; d;nh ky hing nam; tir d6
c6 kién nghi véi nha trudng nhimg yéu cdu, bién phdp can diéu chinh ké hoach
nhiam dat nhimg muc tiéu da dé ra theo qui dinh.

Trén day 1a ké hoach clnen lugc phat trién ctia Truong THCS Trung
Vuong giai doan 2023-2027 va tam nhin dén ndm 2030./.

Xuan Hiép, ngay 10 thdng 01 nam 2023

PHE DUYET CUA LANH PAO

PHONG GD & DT HUYEN XUAN LQC fv—_
KT, TRUONG BUDRE. .o ivicit i i
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